
     

HMC 

Siret : 48484463400028 / TVA Intracommunautaire : FR 96484844634 

33 rue Desnouettes – 75015 Paris 

mob : 06 07 27 35 13 / mail : helenemugnier@yahoo.fr 

blog : http://www.artbusiness.typepad.com 

AUTORITE & LEGITIMITE EN MUTATION : 
QUEL IMPACT SUR LE LEADERSHIP 

 
Mardi 7 février 2012, Paris 7 

Journée de formation inter-entreprises 
 
Hélène Mugnier : directrice de HMC, conseil et formation en management par l’art, auteur de "Art & 
Management : du fantasme à la réalité" (Demos), historienne d’art 
Bertrand Weckel : directeur d'ATRISc, conseil et formation en management de l’incertitude, officier sapeur-
pompier 
 

Enjeux  Mutation des piliers traditionnels de l’autorité (expérience, expertise, statut) 

  Emergence de nouvelles formes de légitimité 
  Vers un Leadership mobile plutôt que statutaire, subjectif plutôt que rationnel 
  Divergences générationnelles face à l’autorité 
 

Objectifs  Appréhender et comprendre les mutations contemporaines de l’Autorité  

Identifier son propre mode de Leadership individuel  
Expérimenter autrement les formes possibles du Leadership 

 

Méthodologie  Détour par des modes d’autorité hétérogènes à l’entreprise : l’art, les métiers de l’urgence 

 Ateliers de mise en situation individuelle et collective 
 Pratique du questionnement comme levier d’appropriation et d’action 

 

Modalités pratiques 
 
Lieu : Bistrot de Paris, 33 rue de Lille, Paris 7e   

 
9h00-9h15 Accueil Café 
9h15-13h00 Un détour par l’art : L’Artiste auteur, Portraits de chef 
13h00-14h15 Déjeuner 
13h15-18h00 Un détour par les métiers de l’urgence 
  Retour en situation : appropriation des points-clés 
 

BULLETIN D’INSCRIPTION (à renvoyer par courrier) 
 

« Autorité & Légitimité en mutations : quel impact sur le Leadership ? » 
Mardi 7 février 2012 

 
Nom :      Prénom : 
Société :      Fonction :  
Adresse électronique : 
Numéro de téléphone (portable) : 
Adresse postale : 
 
Coût  par personne : 600 euros HT, soit 717,60 euros TTC. 
Votre inscription vous sera confirmée par email dès réception de ce bulletin complété de vos informations personnelles et 
accompagné de votre règlement par chèque bancaire, à l’ordre de Hélène Mugnier Conseil. 
Une convocation vous sera ensuite adressée une semaine avant la date de la formation. 


